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& passierte beim Sprung Ober den

Gartenzaun. Pidtzlich tal mein

Enle weh und wurde dick. Ich
konnte das Bein nicht mehr durchstrek-
ken.” Klaus Bohnholf hatte sich den Me-
niskus angerissen. Normalerweise bedeu-
tet das awdlf Tage Krankenhaus. Doch
Klaus Bohnhoff wurde schon nach vier Ta-
gon entiassen.
Er hatte sich in der Parkklinik mnlum
in Groflhansdorf operieren laasen. Die Pa
tienton liegen in diesem Krankenhaus nur
80 lange, wie es medizinisch ntig ist. Sta-
tistisch gesehen sind das 5,7 Tage. In an-
deren schleswig-holsteinischen Krunken-
hiusern bleibon die Patienten im Durch-
schnitt 10,8 Tage, also dreimal so lange.

Die Deutschen sind Weltmeister boi drn
Erankenhsuslicgezelten®, welll der Ge-
schilftsfitirer der newen Klinik, Dr. Chri-
stian Rotering. Dée lange Licgezeit hat -
nanzielle Gritnde. Weil die Operationsko-
ston in den meisten Krankenhiusern dber
Tagessitze abgerechnet werden, missen
die Patienten so lange blelben, bis die Kal-
kulstion fiir das Krankenhasus stimmi.
Wiirde es die Patbenten frilher entlassen,
ginge das zu seinen Lasten.

In Manhagen wird anders srru‘hml. .J?h
haben mit den Krankenkassen und
Sorialministerium in Kiel fir die Opwl—
tionen Festpreise vereinbart”, l.'vliul!rl
dor Geschifisfithrer das neue

Die Vartelle Hegen auf der Hand: Die Pnn
enten dirfen l'mhcr nach Huuse, und die
Kassen sparen Grundlage fir die
Kalkulation der l“arldt!l.mk st eine Unter-
suchung, bei der neben Operationstechni-
ken und Bevilkerungsstruktur auch kli-
nikspezifische Besonderheiten  berick-
sichtigt wurden. Zweirinhalb Jahre hat
die Studle in Anspruch genommen. Fir
das Ermitieln des Prelses sind nicht die
158 orthopadischen INagnosegruppen ent-
scheidend, sondern die 24 Therapiefor.
men. Dio firztliche Leistung 1u erfassen ist

Die Klinik verflgt dber erheblich mehr Personal als snormales Hauser
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Die Parkklinik Manhagen in GroBhansdorf bei |

g istein

Festpreise anstelle der sonst Gblichen Tagessatze helfen aber nicht nur sparen

nach dem neuen System zwar
ter und macht mehr Arbeit, st dafiir aber
nurh gerechier als ein durchschnittlicher
Die zahlen
fiir eine Operation in der Parkklinik Man-
hagen tm Schnitt 21,7 Prozent wenlger als
in den anderen orthopddischen Kliniken
dea nirdlichsten Bundeslandes.
Ein paar Beizpiele: Eine Knie-Schlitten-
Prothese kostet im herkdmmlichen Kran-
kenhaus otwa 18000 Mork; die Klinik
liegt mit 12800 um 324 Pro-

Und such s Helfern wird nicht gespart:
In  normalen” Kliniken arbeiten durch-

i 12 pro Bett”, in
GroBhansdor! genau doppelt so viele.
Das kommt den Patienten rugute.
einzelne Tag bei uns ist dewtlich teurer.
Aber selbat wenn der Tag doppelt so teuer
ist, bleibt etwas dber, wetl die Liegezeit ge-
drittelt wird®, sagt Christian Rotering. In
Schieswig-Holstein kostel ein Tag im
Krankenhaus rund 350 Mark. Im benach-
barten Hamburg ist es noch teurer.

Die Kalkulation auf der Basis des Tages-
satzes treibt nicht nur die Kosten in die

VON JURGEN GRAHN
ren, well er fOr Patienten d

um die Jak In nur sechs

wird, die elgentlich nicht mehr ins Kran-
kenhaus gehéren, Das Geld, das die Park-
klinik fiir Operationen bekumml. meicht
nicht nur G mehr Personal. Das kisine
Krankenhaus kann sich sogar eine éigenc
Kiiche leisten. Ein Lucous bei 28 Patienten.
Doch die wissen das zu schiitzen.

Die 1985 gegrindete Gesellschaf? fr Sy-

m
wickelte das Festprels-Ki
rikanischem Vorbild. Weil sich niesand

Hohe, sondern hat auch andere Nachteile,  fand, der den Mut hatte, das Finansle-
Sie unter such, sprang die
dall neue angewundt G die bislang nur Krankenkas-
werden, dureh die L sen und L k Le
falls verkirzt witrden. Auilerdem geht fur  selbst als Trigerin ein.

die akuten Fille und frisch ein  Am H Stadtrand fanden die In
Teil der kostbaren F verlo-  itiat altes t

Monaten und fir zehn Milllonen Mark ent-
stand daraus eine moderne orthopadische
Klinik. Weif- und Grauténe dominieren,
an den Winden hingen moderne Grafi-
ken. Die Zimmer sind mit Fernseher und
Telefon susgestatiet.

bundesweit umworbens Experten an sich
2u hinden.

Christian-Friederich Hoffmann ist einer
der drel leitenden Mediziner. Er hat lange
Zelt in vinem groSen Krankenhaus gear-
beitet.  Hier liuft alles viel unbirokrati-
scher, und man kann sich auf das Wesent-
liche konzentrieren.”

In der Mittagspause besucht er eine Pati-
entin, die or am Vormittag am Knie ope-
riert hat. Er zeigt die Rontgenbilder und
erklirt ihr den Eingriff. Hoffmann hat ihr

il

-

Gesellschaft fiir
Systemberatung im
Gesundheitswesen

auf einen Platz in einer Spezialklinik zum
Nachbehandeln weg. Die  Parkklinik
kinnte im Verbund also noch preisginsti-
Ber iten., Das angepeilte Zicl: um 38
Prozent billiger zu seln als andere.

Die Parkklinik Manhagen it ein prakti-
sches Beisphel daftr, wie die Kostenflut im
Gesundheitswesen  einzuddmmen  wire.
Unwillkirlich stellt sich die Frage, warum
nicht noch mehr Krankenhduser nach die-
sem Konzept wirtschaften. .In der Psych-
intrie und in der Unfallchirurgie kann man
nichts Aber alle anderen Kran-

Wenn keine Komplik auftreten,

lieben sich nach un-

wird die Patientin nach einer Woche wie-
der zu Hause sein. Der verkirzte Kran-
kenhausaufenthalt bedeute fir die Patien-
ten kein erhdhtes Risiko, meint der Opera-
teur, denn wir arbeiten sehr eng mit den
niedergelussenen Arzten, die die Patien.
ten eingrwiesen haben, rusammen”

Ne mﬂe Trennung rwischen amhuhm

serem Modell kostengiinstiger betreiben®.
meint Rotering

Die Parkklintk Manhagen arbeitet swar
preisgunstiger als andere Hiuser, doch
das bedeutet nicht, da hier schiechter be-
handelt witrde als anderswo. Patienten wie
Klaus Bohnholf wiiren dann kaum ein
1 dem passio-

Bereich

haben mhdh&mﬂmdmﬂw Mediziner
auf die Fahnen geschrieben. Ein Vorha-
ben, das weitere Kosten spart, weil e un-
sinnige Doppeluntersuchungen zu unter-
binden hilft.
Die Parkklinik wurde Anfang des vergan-
genen Jahres ertffnet und hat trotz threr
groflen itat schon Warte-
zeiten. Fiinf Monate milssen sich Patien-
ten bei groBen und acht Wochen bei klei-
nen Eingriffen gedulden. Der Anteil der
Privatpatienten betrigt etwa 15 Prozent.
Von Mantag bis ?rtllls wird in der Klinik
Meniskus, Schulter

band, Knle und
Hiflgelenk. Nur schwere Eingriffe. etwa
‘Operationen an der W‘mlﬂuk ﬂheﬂl.l!t
man den groben Krankenhiu
darin unwm:hem sich die Mlemk
nicht von anderen Kliniken &hnlicher Gro-
Be.  Wir picken uns also nicht die Rosinen
aus dem Kuchen, wie manche Kritiker un-
seres Modells behaupten®, sagt Hoffmann,
Und noch etwas ist bed den Medizinern
von anders: Sie leisten sich
kein teures Chefarzt- und Oberarztsystem
Die drei leitenden Arzie haben Beleghet.

Marathanl und H 1h

y B N
Gut betreut heiBt schnell zu Hause

m Knie

ten, fir die sie von threm b
Honorar einige Prozent an den Kranken-
zahlen.

Von der neuen K. profitie-
ren nicht nur die Patienten (und die Kas-
sen, die letztlich wiederum das Geld der
Versicherten ausgeben). Auch die Arzte
sind rufrieden, Obwohl die Parkklinik mit
28 Betten ausgestatiet ist, hoben die Ope-
rateure durch die kurze Verweildauer der
Patienten gut ru tun. Sie kommen oufl M
Eingriffe pro Woche. Das entspricht der
Operationsquote eines  100-Betten-Hau-
ses. Die Arste verdienen gut in GroBhans:
dorf. So hot es die Parkklinik geschaff,

Das Geld, das die Klinik im Vergleich zur
herkfmmlichen  Kalkulation einspart,
geht zur einen Hilfe in Form von geringe-
ren Kosten an die Krankenkassen. Die an-
dere Halfte investiert Geschafisfiihrer Ro-
tering in sein Krankenhaus. Eine Rehabi-
litationsklinik fir 6.5 Millionen Mark ist

#eplant. Sie entsteht praktisch ium Hull-
tarif, weil sie mit dem  Spargeld™ finan-
ziert wird. Steht der Bau fallen nkhl nur
for die operierten Patienten Wartezeiten

i
fest. Jetzt wurde thm ein kinstliches
Ereuzband eingesetzt

Der Arzt, der ihn operiert hat, kommt tig-
lich an Bohnhoffs Bett. Sogar am Sonntag,
wie der begeisterte Patient erzihit  Hier
wird man optimal betreul und erfihrt Iul:h
etwas (ber den Hellungsproeef.

sonal ist hochmotivier,” Als er den SD'IE-
lern in seiner Hundballmannschaft erzihl-
te, daB er nach finf Tagen wieder zu Hau-
se sein wilrde, reagierten vinige sauer: Sie
hatten wegen einer dhnlichen Operation
sechs Wochen im Krankenhnus gelegen





