Zeitzeugen

Kliniken: Nur Leistung zéhlt - Im Streit um Krankenhaus-BEdarfsplan zeichnet sich ein
Konsens ab - Kabinett berdt im Oktober (Kieler Nachrichten vom 19. September 2000)

Kliniken: Nur Leistung zahlt

Im Streit um Krankenhaus-Bedarfsplan zeichnet sich ein Konsens ab — Kabinett berit im Oktober

Kiel (std) Die schleswig-holsteinische Kran-
kenhauslandschaft steht nach Ansicht von
Prof. Hans-Heinrich Riischmann vor einem tief
greifenden Wandel. ,,Wenn ab 2003 das neue Fi-
nanzierungssystem greift, wird es unheimlich

»Es verlduft alles ganz fried-
lich®, "erklarte der Wissen-
schaftler ungeachtet aller 6f-
fentlichen Attacken, denen er
seit Monaten ausgesetzt ist. In
seinem Gutachten definierte
Riischmann erstmals den je-
weiligen regionalen Bedarf an
medizinischen Leistungen.
Kritik hatte sich dabei vor al-
lem an'seinen Vorschlagen ent-
ziindet, zwolf Kliniken aus dem
Krankenhausbedarfsplan he-
rauszunehmen sowie Kapazi-
taten in einer Grofenordnung
von 1900 Betten abzubauen.
Nach Abschluss der Regional-
konferenzen, in denen Gesund-
heitsministerin Heide Moser
die Empfehlungen mit allen Be-
teiligten diskutiert hat, wird

zur Sache gehen“, sagte der Krankenhaus-
Okonom, dessen Gutachten fiir heftige Reak-
tionen sorgte. Vor

der letzten Regionalkonfe-

renz am k

sich im Oktober das Kabinett
damit beschiéftigen. Zu Beginn
des néchsten Jahres soll der
neue Plan nach Méglichkeit in
Kraft treten.

»Nach auBen wird von dem
Gutachten nicht viel iibrig blei-
ben“, sagte Riischmann. Aber:
»Intern wird in den Hiusern
unheimlich viel umgesetzt.”
Bereits jetzt seien viele Klini-
ken dabei, ihre Strukturen zu
verbessern und iiber neue The-
rapiewege nachzudenken. Fur
den bundesweit anerkannten
Okonomen ein Gebot der Stun-
de. Ab 2003 greift das neue Ge-
sundheitsstrukturgesetz. Dann
wird nicht mehr pro Bett und
Tag, sondern pro Fall abgerech-
net. , Die Diskussion um Bet-

d int sich in

dieser Frage jedoch ein Konsens abzuzeichnen.

tenzahlen ist eine Diskussion
von vorgestern. Kiinftig werden
nur nech Leistungen bezahlt,
ganz egal, wie viele Betten ein
Krankenhaus hat.”

Die Kritik an der Methodik
seiner Gesellschaft fiir System-
beratung im Gesundheitswesen
bezeichnete Riischmann als
»vordergriindig“. Der Vorwurf
etwa, das Gutachten habe den
demographischen Faktor, also
die Altersentwicklung der Be-
volkerung, aubier acht gelassen,
sel ,,Quatsch®. Die Entwick-
lung in der Medizin verlaufe so
schnell, dass man nicht zehn
Jahre im voraus planen kénne.
,» Wir haben vom Basisjahr 1998
bis 2000 gerechnet. Danach
muss neu justiert werden.*

Im Grunde habe sein Gutach-
ten nur , milde Vorschliage* ge-
macht, erkliarte der Gutachter.
,Die harte Realitat wird in drei
Jahren dafiir sorgen, dass sich
die Kliniken anpassen missen.
Wir schlagen die kleinen
Schritte vor, damit sie sich da-
rauf einstellen kénnen“, er-
klirte Riischmann, der einen
wharten Wettbewerb“ voraus-
sagte. -

Flir den Patienten habe das
nach seiner Auffassung durch-
aus positive Auswirkungen.
»Zu einem Leistungswettbe-
werb gehort auch Leistung, und
die ist mit Qualitat verbun-
den.” Allerdings werde kiinftig
alles , viel ziigiger” gehen, Die
Zeiten, in denen Patienten am
Freitag im Krankenhaus aufge-
nommen und am Mittwoch ope-
riert wurden, seien vorbei.

Dass neue Zeiten auf die Me-
diziner zukommen, glaubt auch
einer der schirfsten Kritiker

des Gutachtens, der Vorsitzen-
de des Verbandes der Kranken-
hausdirektoren, Lothar Obst.
,Das Krankenhaus in seiner
klassischen Form wird es in ab-
sehbarer Zeit nicht mehr ge-
ben.“ Dem Gutachten hilt er
zugute, dass es im Vorfeld des
neuen Finanzierungssystems
den ,nétigen Handlungs-
druck*® erzeugt habe. Die Vor-
schldge seien jedoch ,zu radi-
kal“ gewesen. Mit knapp 60
Betten pro 10000 Einwohner
habe Schleswig-Holstein bun-
desweit die niedrigste Betten-
ziffer. Ein weiterer Abbau sei
da nicht mehr drin. Zufrieden
duberte sich Obst mit dem bis-
herigen Verlauf der Regional-
kkonferenzen. ,Wirsind danicht
mehr weit auseinander”, sagte
Obst. Er personlich sei ,gutes
Mutes“, dass es zu einem
Grundkonsens kommen werde,
,mit dem auch die Kranken-
h&user leben kénnen*,
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Gesellschaft fiir
Systemberatung im
Gesundheitswesen




