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Therapie
ohne langes
Liegen

Von Jutta Momsen

GroBhansdorf — Nach nur sechs Monaten und zwei Wo-
chen Umbauzeit in einer 90 Jahre alten Villa und knapp .
neun Millionen Mark Investitionen wird die neue Park-
Klinik Manhagen am 21. Januar in Betrieb genommen. Um
7.30 Uhr beginnt die erste Operation. 194 Patienten wurden
bereits fiir das erste halbe Jahr angemeldet. In dem 20-
Betten-Haus sind sieben te, Spezialisten der Orthopa-
die, Sportmedizin und Schm crapie, sowie etwa 40
weitere Mitarbeiter titig. Die Klinik wird nach einem
Konzeptbetrieben, das die Liegezeiten auf etwa ein Drittel
der in anderen Krankenhiusern iiblichen Verweildauer
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Gesellschaft fiir
Systemberatung im
Gesundheitswesen

verkiirzt. Damit entstehen auch weniger Pflegekosten.

Dr. Heiner Riischmann,
Leiter der Kieler Gesell-
schaft fiir Systemberatung
im Gesundheitswesen, die
wiederum  Tridgerin der
Park-Klinik Manhagen ist,
erlduterte das Konzept, das
er auch entwickelt hat. ,Wir
bekommen keinen pauscha-
len Pflegesatz pro Tag und
Patient wie andere Kranken-
héuser.“ Statt dessen wer-
den in der Park-Klinik vor
Beginn der Therapie die Ko-
sten fur Operation und vor-
aussichtliche Dauer des Auf-
enthalts genau kalkuliert
und zusammen als Fixpreis
festgelegt.

Um verldBliche Zahlen zu
bekommen, betrieb die Ge-
sellschaft zwei Jahre lang
Forschungsarbeit. ,Wir ha-
ben die Zeiten vieler Kran-
kenhiuser fiir die rund 900
Therapiewege, die in der

Jr. Heiner Rischmann hat das
{ostenmodell der neuen Park-
Klinik Manhagen entworfen

Park-Klinik mdéglich sind,
verglichen", so Dr. Riisch-
mann. ,Dabei haben wir her-
ausgefunden, daf} in diesem
Spektrum die Patienten
durchschnittlich 16,86 Tage
das Bett hiiten miissen.“ Das
liege wohl daran, daBl auf-
wendige Operationen nicht
extra abgerechnet, sondern
im pauschalen ‘I‘a essatz
enthalten seien. Die Kosten
miiSten dann notgedrungen
liber eine entsprechend ldn-
ﬁere Verweildauer hereinge-

olt werden.

2Wir aber sind bemtiht, auf
einen Durchschnitt von 5,5
Tagen zu kommen®, so Dr.
Riischmann. Der wirtschaft-
liche Vorteil: Auf diese Wei-
se koénnen die Betten in
schnellerem Wechsel belegt
und die teuren therapeuti-
schen Einrichtungen besser
ausgenutzt werden. Das be-
deute aber nicht, dafi Park-
Klinik-Patienten  weniger
Hfit* als andere Leidensge-
nossen entlassen wiirden,
betonte Dr. Rischmann.
Denn sonst hiitten die Kran-
kenkassen auch nicht dieses
Konzept, das schon in Kiel
Eraktiziert wird, tgehei-

en. Ein weiteres Indiz fiir
die Seriositit: Das neue
Haus wurde auch in den

Krankenhausbedarfsplan
des Landes aufgenommen.

Mit einer kurzeren Ver-
weildauer sei auch das Pro-
blem ,Pflegenotstand* zu 16-
sen, versicherte Dr. Riisch-
mann.

Mehr tliber die alte Villa,

aus der eine Klinik 2
den ist m
Sp——






